PLAINE DIES PALVISTES

Affaire n°11-191218 : SPI. Maraina / Présentation du
rapport d’activités du mandataire pour Pexercice 2017

NOTA. /. Le Maire certifie que le compte rendu de cette
délibération a été affiché a4 la porte de la Mairie, que la
convocation avaif éé faite le 12 décembre 2018 et que le nombre

de membres en exercice étant de 29, le nombre de présent(s) est
de:22

Absent (s) : 03.
Procuration (s} : 04

Total des votes : 26

Secrétaire de séance : ALOUETTE Priscilla

Le quorum étant atteint, le Conseil Municipal a pu valablement
délibérer

DEPARTEMENT DE LA REUNION

COMMUNE DE LA PLAINE DES PALMISTES

EXTRAIT DU PROCES VERBAL DES
DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL EN
DATE DU DIX-NEUF DECEMBRE

DEUX MILLE DIX-HUIT

L/an deux mille dix-huit le DIX-NEUF DECEMBRE
4 seize heures trente le Conseil Municipal de La
Plaine des Palmistes diment convoqué par Monsieur
le Maire s'est assemblé au lieu habituel de ses
séances sous la Présidence de Monsiewr Daniel

JEAN-BAPTISTE dit PARNY 1" adjoint.

PRESENTS : Daniel JEAN-BAPTISTE dit PARNY
1" adjoinit - Laurence FELICIDALI 2" adjointe -
Gervile LAN YAN SHUN 2™ adjoint - Sylvie DE
ALMEIDA SANTOS 4™ adjointe - Micheline
ATLAVIN 5™ adjointe - Yves PLANTE, 6™ acjoint -
Emmanuelle GONTHIER 7* adjointe - Jean Benoit
ROBERT 8™ adjoint - Victorin LEGER conseiller
municipal - André GONTHIER conseiller municipal
- René HOARFAU conseiller municipal - Mane
Lucie VITRY conseillere municipale Jasmine
JACQUEMART conseillere municipale - Marnie
Josée DIJOUX consetllire municipale -  Priscilla
ALOUETTE conseillere  municipale -  Didier
DEURWEILHER conseiller municipal -  Aliette

ROLLAND conseillere  municipale - Lucien
BOYER counseiller municipal - Jean Luc SAINT-
LAMBERT conseiller mumnicipal - Joélle
DELATRE  couseillere municipale - Mélissa

MOGALIA conseillere municipale - Johuny PAYET

conseiller municipal - Sabine IGOUFE conseillére
municipale,

ABSENT(S) : Marc Luc BOYER Maire - Didier
DEURWEILHER conseiller municipal - GUERIN

Jacques conseiller municipal -

PROCURATION(S) :  Jean Noé RQOBERT
conseiller municipal! A Prscila ALOUETTE -
Ghislune DORO  conseillere  municipale a4 DE
AILMEIDA  SANTOS  Sylvie - Toussaint
GRONDIN  conseiller municipal 3  Aliette
ROLLAND - Eric BOYER conseiller municipal a
Johnny PAYFET -
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Affaire n° 11-191218 :
SPL Maraina / Présentation du rapport d’activités du mandataire pour 'exercice 2017

Pour rappel, la Commune de la Plaine des Palmistes est actionnaire au capital de la SPL, Maraina pour
un montant de & 036 €, soit 0,38 % du capital total.

Cette part de capital ne ful permettant pas de disposer directement d'un sigge d’adminstrateur, la
Commune est regroupée avec d’autres collectivités au sein d'une assemblée spéciale, prévue par Uarticle
L. 1524-5 du code général des collectivités territoriaies.

Le Consell d’Administration de la SPL Maraina se compose de 17 postes administrateurs dont : 9
sieges pour la Région, 1 siége pour la commune de Saint-Pierre et 7 siéges p

our les représentants de ’Assemblée Spéciale.,
M. Victorin LEGER représente la collectivité au sein de la SPL Maraina.

Le Code Général des Collectivités Territoriales dispose par ailleurs dans ce méme article que chaque
administrateur doive rendre compte par écrit & son assemblée délibérante, au moins une [ols par an, de
son mandat au sein du conseil d’administration, 'assemblée délibérante devant se prononcer sur ce
rapport, qut porte notamment sur les modifications qui ont pu étre apportées aux statuts de la société.

Conformément 4 la loi, ce rapport a été communiqué par la SPL Maraina par courrier en date du 26
octobre 20118 (extrait de ce rapport présenté en annexe).

Aprés exposé du président, le Conseil municipat 38 TUNANIMITE :

- VALIDE ce rapport qui porte notamment sur les modifications apportées aux statuts de la
société et EN PREND ACTE.

Fait et délibéré en Mairie les jours, mois et an ¢i-dessus et ont signé les membres présents.

Pour copie conforme

LE PRESIDENT,
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PRESENTATION GENERALE

les lexles

La SPL Maraing est une Société Anonyme, régie por |

¥ Les dispositions du Livie Il du Code de commerce,

¥ Les dispositions du tilre || du livee V de la premigre poriie du Code Général des
Collectivités Temitorioles, sous réserve des disposilions propres é 'arlicle L. 1531.1
du Code Général des Collactivités Temitorioles e & celles de Porticle L. 327-1 du |
code de'ubanisme, :

v Ses slaluts.

Vobjel de lu Soclété

lo sociéld o pour objet. exclusivement povur e comple e sw le lenitole de sas AcHonnales,
conformément aux dispositions de 1'article L1531 du Code Général des collectivitéds fertoriales

La realisation d'epérations d’aménagement au sens de I"arlicle L. 300-1 du
code de 'vibanisme ;

»  Laréalisation d'epérations de construction ;

|
|
« Lo réglisalion d'éludes se rapportant & des opéiolions d'aménagement ou de }

conshuchion ; :

*  Ll'explofiation de services Indushiels el commerciaux et toute aulre activilé
d'Intérét général.

A cet efiel, La SFL Maralng peul notamment :

»  Réafiser ou loire réaliser foules études préolables aux opérations ou actions
d'aménagement ou aux opéralions de construclion ;

¢ Procéder ou loire procéder & loutes acquisitions ou passer toutes convenlions en
vue dassurer o maildse foncigre préclable & o réalisofion doctions ou
d'opérotions d'oménagement, ou de la cesion a des fiers a des fins
daménagameni ou de constuction dans le cadre de mondal ou de
concession d'oméenagamant pour ls comple das collactivités aclionnaies

» Procéder ou idire procéder & lexploitation, la geslion, I'entretien et la mise en
valeur par foul moyen des ferains, baliments, ouvrages, nolamment dons e
cadre de rissions spécifiques de geslion fechnigues [plan stratégique de
palimolne) et adminisiratives y cornpris de gestion des baux el d'encaissement
des lovers ;

+  Réafiser cu fare réaliser, dans le cadre du présent objel, les oménagemens,
gquipements, consiructions et foute élude pouvant s'y rappaorter, qui lui seralent
demandsés par ses actionnales ;

«  Promouvolr les opérolions contiées por ses actionnaires et enlreprendre les
actions syscepliblas d'en lavordser lo réalisalion ;

«  Assurer les preslations d'éludes sholegigues ef de sevices liges '8
I'aménagement du lenitoire, au sens large, des collectivilés aclionnaires el
nolamment concernant les déplacements, et les éguipements publics,
V'organisation. lo gestion el ka valorsalion des patimoines publics, activilés d'un
centre d'ingénierie adminisfrative, technique, juidique etfinancidre pour—ses
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actionnaires sur lo bose de contrals de mondat, Jassislonce & maoilise
d'ouvrage ou de condlite d'opéralion” ;

«  Raéoliser oy foire réoliser des missions d'onimotion de servces liés 4 o mise en
ceuvre des polifiques publiques dans les maligres visées dans Fobjel social
{gestion d'équipements publics, gestion et onimalion de ploleformes de services
aux usdgers tyne plalsforme de covallurage efc)) ;

D'une monigre générale, accomplir loules &udes el loutes opérations
financigres, juridiques. commerciales, incusiiellies, civiles, mobiidres el
immobiligres powvant se raliacher directement ou indireclement & 'objel ou
suscaeptibles d'en faciliter la réatisation.
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MEMBRES ACTIONNAIRES DE LA SPL MARAINA

La SPL MARAINA comple & ce jour 23 Actionnaires au Iotal,
28/01/2010 - 13 Membres fondateurs -

¥ Lo Réglon Réunion, Aclionnaire majoritaire
* Lo Commune de Soint-Piere

* Lo Commune da Soint-Andié

» Lo Commune de Saint-Louis

¥ La Commune du Porl

¥ La Commune de Saint-Joseph

# La Commune de ka Possession

¥ La Commune de Sainl-Leu

» La Cammune de Sainle-Suzanne
» La Commune de Pelite-le |
» La Commune de Trois Bussing

¥ la Commune de I'Entre-Deuyx

¥ La Commune Plaine des Palmislas

30/11/2012: enlriee de 7 nouvedaux membres dans I'Actionnarlal de la $PL Maralng

4 L Commune dg U'Ftang-Salé

+ Lo Comrmune de Bras-Panos

4+ Lla Commune de Salozia

4+ La Commiune de Soint-Phiippe

4 La Commune de Soint-Benait

4 Lo Communouté Intercommunale du NOrd de La Réunion [CINOR)
+ la Communauté d' Agglomération du Sud [CASUD)

kanvier 2018 : enlrée de 3 nouveaux membres duns I'actionnariat rarla procédure de o
cesslon d'aclions de l'aclionnaire majoiitaite, Lo Région Réunion

E Teniloire de lo Céte ouest (TCO)

E  lacommune de Saint-Paul

£ Lo Comwmunaulé infercommunale da I'Es) {CIREST)
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LISTE DES MANDATAIRES ELUS AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

En applicotion de Padicle L. 225-17 du Code de Commesce et de 'aricle 12 des staluls, 1s
Consell &” Administralion se compose de 17 postes d'odminslraleurs.

Toute collectivité terrtoriale o droll au moins a un représentont au Consell d' Adminislration.

Les colleclivités fenitoriales répartissent antre ellas les siéges quileur sont globalemant altibués,
en proportion du capital,

Depuls I'Assemblée Généiale Extraordinalte du 24 Novembre 2014, aclant le passogs de I

Société en Societé Publique Locdle {SPL), I composilfon du Consed d' Admirdstralion sl de 17
membres, dont :

¥ 09 sidges pour le Conseit Régional ;
» 01 sigge pourlo Commune de Saint-Flere :

%

» 07 sibges pour les représentonts de "Assemblée Spéciole.

¥ Pourla Région Réunion, aclisnnaire majoritaire :

- En 2017, Les mandalalres élus au Consell d'Adminisiration de lo SPL Maraina el
teprésentant la Réglon Réunlen sont au nombre de neut, & savolr *

+  Fabisnne COUAPEL-SAURET, Vice-Présidente

Frésidente-Directiice Générale de [a SPL Marina depuls le du 27/04/2015
Hétel de Région Pleme Logourgue - Averus Rend Cassin — 97490- SAINIE-
CLOTILDE

Lynda LEE MOW SIM, Conselllére Régionale

Bemard PICARDO, 9 Vice-Présiden

Yalerie BENARD, Conseilldre Réglonale

Faouzia ABOUBACAR YITRY, Conseilier Rénioned

Oiivier RIVIERE, Conseillsr Régional

Nathalie NOEL, Conseliler Régional

Syivle MOUTCUCOMORAPOLULE, Conselidre Régionale

Doniéle LE NORMAND, B& Vice-Frésidente

= WM x W m om oW o=

Hobiltés aux termes de lo délibérotion de fa commission permanents en dale du 05 Janvier

2016 de o Région Réunion, el du 29 Novembre 2014 pour le rernplacement de $téphane
Fouossin par Nathalie Nog),

E Pourla Commune de Soint-Piemre -
L'élu mondataire représentant la commune de Soint-Pisre au Consell d’ Administration
de la SPL Moraina est Monsieur $téphano DIJOUY, Seme Adioinl au Malre, habilité aux

termes de la délibéralion r®2/31 du Consell Municipal de Saint-Fieme on date du 15
Avrll 2044,

B Pourl'Assemblée Spécials :

L'assemblée Spéciole de Ia SPL Marging regroupe les dix-huit Colleclivités—action

cenraires e
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Leur porficipaiion ou capilal lewr perme! de disposer de sepl sidgges v Consell
d’ Adrministealion,

En 2017, les &lus mandatolres feprésertanl 1'Assemblée Spéciale ou sein du Consell
o Administration sont

Palice SOUPRAYERMESIRY (Si-Benol) Délibération n°013-04-20M du Consell Municipal de o |
commune dy 18 Avril 2014 |
|

Henr-Cloude BYET (Sainl-Joseph) Délibération du Conseil Municipal n"20140424_20 du 24
| Avril 2014 3
|

Brigitte PAYET (Saint-Louis) Délibérafion A°80 du Corsell Municiool de fa commune du ‘
22 Avril 2014 :

lean-René COMYOIS (Salni-André) Délibération n®15 de lo commune du 24 Juin 2014

Axel VIENHE {CASUD) Délibérotion du Comsell Communaulolre n°07 du 04 Mo
2014 |
|
Nicolas ETHEVE {Fetite llg) Délibération n*2015/8/2 du 26 Novembre 2015
Axel EPILOTS {Sulnle Suzanne) Délibéralion n@ 14062 du 14 Juin 2014
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FONCTIONNEMENT DES ORGANES SOCIAUX

Dates el synihése des Conseils d' Administration el des Assemblées Génarales tenus oL cours
de'onnée 2014 :

L'Assemblée Générale Ordinaire s'est tenue le 14 Juin 2017 ;

L'Assemblée Spéciale s'esl réuni 5 fois :

le Comilé Techritjue et d'Erngagement s'esl réuni 11 fois *

Le Comité de Conlrdle Analogue s'est réuni 9 fols ;

Le Conseil d' Adminiskalion s'est réunl 5 fals au cours de 'onnéa 2017
* Lo 19 Avil 2017

le 17 Mol 2017

Le 14 AoDt 2007

Le 15 Novembre 2017

Le 15 Décembre 2017

AR S

i VIE SOCIALE

Mous vous informons qu'au cours de lexercice écoulé,

+ Les fonclions de Président el de Direcleur Géndral sont cumulées par décision du
Consell d'Adminisiralion du 27/04/2015, réitéré au 09 Mars 2014, Madame Fabienne
COUAPEL-SAURET a été désignée en qualité de Présidenle-Direciice Générale.

“  MODE DE DIRECTION DE LA SQCIEIE

Conformément & la décislan prise par le Consell d' Administration lors de sa réunion en daje du
09 Mars 2014, la direclion de la sociéte esl confige & une Directice Geénérale en la persenne
de Mme Fabienne COUAPEL-SAURET, nommée por ce méme Consell.

Mme Fablenne COUAPEL-SAURET est investie des pouvols las plus &lendus pour agiy en foule
circanstance ou nom de la société, Blle exerce ses pouvols dans la limite de labjet social et
sous réserve de ceux que la lof alfibue expressément aux osemblées dacttonnoires et au
Caonsell d'Adminislration. Elle représente o société dans ses rapoards avec faes ars.

Ltors de sa¢ séance en dale du 09 Mars 2016, le Consel d' Adminiskratlion o notamemend
approuvé la délégalion de signature de o Présidente-Direcinice Gendrale en faveur du
Directeur de lo Stratégie Opéralionnelle, Monsieur Giberl RIVIERE, oafin de Huidifier
l'organisation et ke fonclionnemaent de o société el d'améliorer o gestion opérationnelle des

operations confieas & la société, Cette délégation ast encadrée sous Pavlorilé de la Direclrice
Géndrals.

#  ADMINISTRATION EF CONTROLE DE LA SOCIETE ;

Aucun mandat d'administraleur ne vient & expiration.
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W LES PRINCIPALES AVANCEES DE 'ANNEE 2017

Les principales ovancées de ff'année 2017 sont déclindes ci-dessous :

Désignotion d'un  nouwveau représenian de o Région Réunion qu Conseil
d’Adminlstralion : Madame Nathalie NOEL-CADET, en remplacement de Monsieut
Stephane FOUASSIN [décislot Commission perrnanente du 29/ 1/2016),

Mansiewr Georges GIRAUD, décédé en débul d'année 2017, a &lé remplacé par
Marsieur Victotin LEGER por défibération de la commune de la Plaine des Palmistes en
dale du 02/03/2017,

la SPL Maraing a présenté sa nouvelle organisalion opérationnells lors du Consell
d"Administralion du 19/04/2007,

Lo Communauté d'Aggloméralion du Sud (CASUD) a confié & la SPL Moraina lo
convention de mandat de maitise d'cuvrage relalive aux tfravaux de vole uibaine du
Tamgpon {Consell d" Adrinistrafion du 19/04/2017),

Approbotfion @ Funanimité du rapport de gestion et des comples 2014 et qullus qux
adminisirateurs lors de I'Assemblée Générale Ordinoire du 14 juin 2017.

Apprebalion de la répaortition de la sormme globale de 20 000€, volée par ' Assermblée
Geénérale du 14 Juln 2017, au fitre des jelons de présence powr Mannée 2017, réparlis
comme suite parle Consell d"Administralion du 14 AcOl 2017 par acle de présence des
administrateurs aux séances :
»  Du Cansell d' Administration pour 250€ maximum par an e! por adminisirateur
dans I limite de 1000 € par administrateur pour I'annde,
» Des CIE el CCA pour 90€ moaximum par an et por administrateur dans la
limile de 1800 € paran ;

Approbation par I'Assemblée Spéciole du 02 AcOt 2017 de la désignation de Monsleur
Mado LECHAT en qudlité de représentant de 1a CINOR & la SPL Marging en
fernplacemant de Monsieur Potrick GERBANDIER démissiornaire,

Désignalion por I'Assemblée Spéciole e 02 Aolt 2017 de ses sepl nouvedqux
représeniants cuk fing du siéger au Gonsell d' Admintration

Hens-Claude HUET [Saint Joseph)

Palice SOUPRAYENMESTRY (Saint-Benail)

Brigitte PAYET [Saint-Lowis)

Jean-Reng COMTOIS [Saint-André)

Axel EPILOTS {Ste Suzanne)

Hicolas ETHEVE [Petile-ig)

Axel VIENNE {CASUD).

Heclion de Monsieur Jean René COMTOIS en qualiié de Prasident de FAssemblée
Spéciale le 02 Aot 2017, en remplacement de Monsieur Palrice SOUPRAYENMESTRY,

Désignalion en Conself d' Adrninistration du 16 Actit 2017 des nouveaux memibres de I
Commission d'Appel d'Otfres, du Comité Technique et d'Engagement el du Comité de
Contréle Andlogue, et ce, suite ou rencuvellernent des membres du Consell
o’ Adrrinistration ;

S SR LR [ IRt g e
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Accusé de réception en préfecture
974-219740065-20181219-DCM11-191218-

3B, MOrQT
o MACIOIN0

DE Yy
Date-te-télétranSigeion. 41/12/2018
Date de réception préfecture : 21/12/2018




3 1

& Validotion & Punanimité du repparl du rmondotaite 2014 1o du Consell d' Administrofion
du 146 Aalt 2017 ;

+ Approbation des nouvelles missions dans le cadre des EDA {Consell o' Adminisiralion du
14 A0l 2017)

*  Convention d'application Analyse du potenlie! de valorisation du foncier
fourislique & La Réunion »

' Convention d'application g Approche foncidre st utbonistique pour la création
de poles d'échanges / Parc St-Pau) {Eperon} »

r+  Convenlion d'opplicotion « Elude d'opportunité et définilion d'un modéle
sconomigque réunionnais o’'un sysiéme d'auteparlage »

o Convenlion d'applicallon & D&irilion du mode de gouvernance du projet de
RRTG-Esl section Si-Denis/Ste-Marie {Monorail) »

4 Approbation de la convention de mandal de maitrise d'ouviage portant sur les havaux

de construction du iycée professionne! de Petije lle {Consell d' Administration du 16 Aot
M7,

i Approbalion de lo convention de mandat d'éludes de diagnostic et de programme
des baliments cultusels - Saint-Anced [Consell &' Adminisiration du 14 Aot 2017);

+  Approbation de lo convention dassistance relotive aux éludes da faisabilté das vaies
Vélo Régionales [Conselt d' Adminisiration du 15 Novembre 2017) ;

% Approbotion de lo convention de mandal de maiiise d'ouviage relotive aux éludes et
travaux d'extension du bassin de Grande Anse - Petile lle {Consell ' Adrminisiation du
15 Novembre 2017) ;

4 Apprabation de lo convention de mandai de mallrse dobviage relative aux étudss el

travoux de construction d'une unilé de polabilisafion de I'eau — Petite lle [Conseil
o Adminisiration du 15 Novembre 2017) ;

1 Approbalion de [a convention de mandat d'éludes prédlobles relalive aux éfudes de
programmotion pour la censtruction  d'un espace culturel -~ Pelile lle [Corseil
d' Administration du 15 Novembre 2017} ;

4+ Approbclion de la conventon de mandat d'éludes préclables « diaonostic el
programmation des b&timents scolaires » - Soimt-Philippe [Conseil &' Adiminis!ration auls
Décernbre 2017} ;

4 Approbation de lo convention de mandal d'élude préalable « programmation urbaine
pour le développement de o Commune de Trols Bassins - Vile haute {Conseil
d' Adminisiration du 15 Décembre 2017) ;

& Approbalion de lo convention de mondot de maitrise d'ouviage « lravaux de
rehabilitation du lycée Antoing Roussin @ Saint-Louls - Phase I {Conseil o' Adminisiration
du 15 Décembre 2017) ;

4+ Approbofion de la convenfion de mandot de mailrise d'ouvrage « lravaux de
réhabilfation du lycée Roches Maigres & Sqint-Louis - Phase i » [Consall d' Adminisiration
du 15 Décembre 2017) ;

+ Approbation de lo convention de mandat d'étudas portgnt su:mr&g%g@%@ e;'%’b’réfecture
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Relrouvez les fiches de synthéses des opéralions passées en Conseil o’ Administralion durant
I'onnée 2017 dans fes Annexesde 1 & 5.

B CONIROLES DE SESTION DE LA SOCIETE

Duraint Fannée 2017, lo $PL Maralna a regu les rapporls définitifs suite aux audils réallsés par la
Réglon Réunion el lo Chambra Régionale des Comptes qul avaienl débuté au cours de
'année 2016.

% Le 19 M 2018, ln Région Réunion notifie & la SPL Mardlna I'organizotion d'un contrdle
portanl sur I meswre de ses perdformances ainsi que leur amélioration, Le rapport

P

SPL Morcing le 04 Avil 2017,

& le 13 Mol 2014, par lo Chambre Régionale des Comples notifie & la 5PL Maroina de
Touveriure d'un examen de 1o gestion el de la vérificalion des comples de la Société.
Le rapport d'observalions définitives o élé regu te 21 Juin 2017,
Ce rappon a été présenté en Consell d' Administration ke 16 Aot 2017,

¥  BILAN DE UACTIVITE OPERATIONMNELLE

Prévislonnel financier de V'activité opérationnelle pour 2017

Le budge! prévisionnel des receties de Pannée 2017 5'élevail & 3 470 KE (+83 ke / 2014).

Ce budget 1 été dlaboré sur la base des opérations en cours fin 2016 {pour 3 125 kej ains que
sur le porlefeuille de prospection principoternant constitue des missions du programime des «
Eludes Développement et Aménagement s 2017 (pour 250 k€], des nouvelles opérations
identifiées {pour 75 kE).

Le prévisionnel se répartissall sur las deux départarmenis, Aménagerment et Comslruciion de la
ranigre suivonis @

24626 7%
491376 14%
705410 20%

3470920 100%

Le prévisionnel d’activité 2017 reposdil encore majaritalrerment sur une aclivité pour le compte
de 'actionnaire majorilaire Région Réunlon. Cepandan! le pourceniage des rémunéralions
altendues des auires colleclivilés actionnalres est en hausse par rappor & 2014,

« Région Réunlion : 3 DB7 KE, soll 89% (pour $1% prévu en 2018)
» Autres collectivités actonnalres ; 383 k&, soit 11% (pour 9% prévu en 2018}
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Bilan financler de Pactivité opérationnelle pour 2017

Le montant des recettes d'activilé opéralionnelle pouri'année 2017 est de 3 295 k€ pour 3 240
K€ en 2014, soit une augmantation du chifire d'oflalres de 54 k€ (+ 1.7 %) par ropport & 2014, se
réparfissant des moniéres suivanies ;

Far métiers :
* Constuction: 2 272 ke, solt £9% (pour 74% réolisé an 208)
* Aménagement : 1 023 k€, soil 31 % {pour 24% réalisé en 2018)

PR S [T T

Par type de convenlionnerment
* Mandat: 2 681 k€, soit 81% (pour 77% réatisé en 2014)
* Efudes (AMO) : 592 k€, soll 18% {pour 23% réalisé en 2018}

2076 &3%
194 6%

626 19%
397 12%
3295 100%

Far actionnairgs :
* Région 2 809 k€, soit 85% (pavr 71% réalisé en 2014)
* Aulres Collectivités 484 k€, solt 15% (pour Y% réalisé en 2014]

b Region

W Aulres colleclivités
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Analyse

L'aciiviid de la $PL Maraina en 2017 a connu une hausse par rapport & 2016 (+1.5%). Lo
productivité des équipss et la maiiise des dépenses de slructure permel d'ofteindre la résullal
complable de §1 852 £

Lacliviié 2017 o £lé marguée principolement par 1o mise en place de deux nouveoux
conventionnements imporiants.

En premier ey, le pragramme d'Eludes de Développement el d'Aménagement pour I'onnéea
2017 a élé approuvé par o Commission Permonente de lo Réunion le 27/06/2017. Celle
convention représente chaque année une part importante de ['aclivité Elude de Maraing et
permet de sfabiliser une équipe d'experts en aménagement, fransports, déplacements et
envirannemeant.

Cependont, dans un contexle budgélalre Irés contrainl, o Région a fixé le niveau du
programme des &ludes EDA pour 2017 & hauteur de §77 K€ TIC alors qu'il élalt de 1 000 K€
jusqu'sn 2015, Le Chiffre o alicire Tssue de ce programme d'dlude pour Fannée 2017 est de
345 KE.

£n effel, les nofifications frés 1ardives des conventions onl impaché le niveau de rémunération
de ces études,

En second fisu, en 2014, lo Réglon Réunion a programmé la réalisation de avaux de
rénovation thermique sur 19 lycées, Ce programme important représente un nvestissement
total die 38ME aves un financement & hauvleur de 20M€ par des fonds FEDER.

Cependant, pour peuvair bénéficler de ces fonds, la Région se devall de déposer les dossiers
de demondes de financements accompagnés des dossiers de consuliafion des enlreprises
avant le 31712/2017. Afin de pouvolr respecler ces échéances, o Région Réunion o confie por
mandots en Septembre 2016 la réalisalion de ces opéralions a ia SPL Maraina.

La consullation des équipes de malise o’ ceuvre o &éié réalisée par Maraing dans un délai tres
contraint, avec yn passage en Commission d'Appel d'olfre [CAO) de l'aclionnaire Région
Réunion en décembye 2014, ofin de respecter e plonning prévoyont ta réalisafion des éudes
dés début 2017.

Cependuant, fa Commission d'oppel d'offres de I'actionnaire Région Réunion, gul s'est tenue ie
/1272014 t'a pas souhaild ollfbuer l2s morchés de Mdildse d'oauvre (Moe]. Ce n'est que
courant du mois de novembre 2017 que les seivices de la Région Réunion ont souhgité de
neuveau relancer les corsuliations relotives au chclx de la Moe. Les Appek d'offres onl &té
envayés & la publicalion le 22/01/2018.

De e (o, la niveau de rémunération généré par ces opérations au fitre de 2017 esl trés faible,
35 K€ sur un prévisionnel de 304 KE

Par ailleurs, powr 1o reste de Pactivité, les écarts entre le budget prévisionnel et le réalisé
s'expliquent por les raisans suivanias

» Pourles opéralions en mandol aménagement :

Le Chiffre d'alfaires réalisé au titre de I'année 2017 esl de 424 KE K.

Bour aulant, 1 faut noter un certain nombre &' aléas opéralionnels enfrainont des relards dans
I'ovancement des projels ovec pour conségquence une cerlaine baisse dars les recetles
atlendues au tifre des opéralions de conslruction, notamment :
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| VVR Le Pot/Possesslon

LI Adldbution des marchés de fravaux.
¥VR Etang SaulésScint Pleme

Mdlirise des emprises foncléres en phase concepfion |

VVR Saint Philippe Allribution des marchds de ravaux pour o tranche 2

Réhabllitation  de la piste  Modiificalion du progromme des fravoux por le Malre

d'aihlélisme de PEnfre-Doux d'ouvrage : gjout d'un mur d'escalade

Gazelle : Aflibution des marchés de fravaux

Réseav pluvial RD31 de Fellle-lle Lo phose conceplion pour te redimensionnement du
résequ pluvial

Pare du Colosse & Saint - André Modilicalion du programme des Iravaus puls o
resiiotion du mandot de bassin de baignade

Riviére des remparis Linstruction des dossiers réglementaires pour e mondai

Vole Urbalne du Tampon Nofification de lo conventlon de mandal

Vexiension du bassin de Grande Notificalion de la convenlion de mondal

AMSE

i'eniemile de ces aléas ont générs, powr 'aclivité mandat oménagement, une perte de
racelfe dvalud & 42 KE,

* Pour les opérations de mandals Construction

le Chiffre d'atffoires réolisé au fitre de I'année 2017 esl de 2 074 KE HL.

Malaré un relard considérable ié & I'absence o' atldbulion des moarchés de Maltise d'ceuvre
pour les opérations de réhabilifation thermigue, l'oclivité mandot construclion, conslituée
essentiellemant des opéralions de réhabliitalion des lycées, a réussl & se malntentr & un
niveau d'ociivilé sutfisant pour compenser en grande partie la perie de recefie engendrée
par les opérations de rehabllifation thermique estimée & 282 KE,

Dans leur ensemble las opéralions de mondal congtruclion ont connu un avancamaeartl
salislgisont, Pour l'essenliel, ces opérations & cient en whase Travaux

Faur autant, i faut souligner quelques aldas opérationnels, notamment sur las opérations
suivanles :

- - ,?ﬂ:}:_%ﬁ;m Vi s e i o -3 PRI R & j‘h

% i RS ! {f‘; PR MEAEIG bk s ey s B J
Réhobllifation du  Lyede Roland Awdl de chonfier sulte & un vondalisme dans iz local de
Garps ADEG produits chimicue

Réalisaflon d'une salle  d'eds Décowverde d'omiante ef nofificotion  tordive du
medlaux el de donse & Bras Panon marche de désamiantage

Réhobilitation oy lycée ROCHE- volidalion tardive des dvenants des enlreprises
MAIGRE - S0int Louls

Cenire des Eoux Douces Relance du lot chorpenie-couverlure

Construelion de o Fiscine les oppel d'offre des fravaux étaient en partie

Munleipale de Saint - Phillppe infructueux, Il donc talluies reloncer

Consiruction de lu Cuitine cenkale Appel d'offre des favoux infiuciusux car il y avall un

de Salnt - Philippe {AMO) dépassemenl du budget initial

Réhabllitetion du Lycée Isnelle Relance duiot Gros cawvre B e o T et 01215,
Eopot prcee d ) aidan o 0 A0S g CGET - Annde 2317 -~ RED de talERGE S8k - 21/12/2018
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. Ame!ln Su!nie Muﬁe i

' Réhﬂbll!iu“on dy lycée fean Perﬂn Resnmh@n du lol Gros ceuvre m reveiemenis durs puns

1 SuTnl Andfé relcnc;e
Réhablliittﬁun du méa Patu de Re{qnce suufaala hqmduimn]ud}ciﬂirad emreprise
Rosemorﬂ Snlni Ban&'it

lvcée Amlial Bouvet - Salnf Benoit fravaux ds désarmioniage préﬂlable

rRéhabilitation du Réhablitation deld  Découverle d'omiante, consultalion of omdél de
salle Muliimédia de L'Enlre-Deux chantier

Réhabiltation du lycée Frangels de  Reford dans lo volidation des &udes PRO et dépdl du
Mahy permis de constaing

Réhablilintion de la MFR/IREG Pluinge  Modificotion de progromme du  mandataire  par
det Polmisles décision de la Région Réunion de ne pos réaliser la
phose 2 [administration et iormation

Réhabllilation du Cenke Manin & Reprise du programme et des éludes depuis la phase
L'Entta = Deux APD

L'ensemble de ces aldéas o généré, pour {' activité mandat corstruction, une perle de recettes
de -494.5 K€,

Enfin, pour las opérations en mandal Construclion, it faul indiquer les opérations qui ont connu
un avancement plus imporlant que celd inificlement ervisage, il s'aglt notamment :

Réhabilitotion du Lycéde Roland Garros ADEG ;
Réhabilitation du Lycée Rolongd Gomos 1) ;

Ré&habilifation du Lycée Roland Goros KX ;

Réhobliilofion du Lycée Bellepiane ;

Réhabililation du Lycée Palu de Rosernont ;

kéhabilitotion du Lycée Antoine ROUSSIN ;

réhabiitation du CRR de Saint - Fisme ;

o Réhabililaton du Lycée Bolsioly Podier ;

Etudes poriant surle palimoine Bali de la Région Réurion,

[ B R o N o

o

Cavancement olus rmpide da ces opéraliocns o permi de compensar les pertes de receties
générées par les aldas opérafionnels cités ci-dessus. Ces opérations ond indull des receties
supplémentaires de +462.5 KE.

Au jolol, Toclivité mandal Conskuction o généré 2078 K€ HT de recetles permetianl
d'alténuer limpoct de lo décision delo Région Réunion de suspendre les opérotions de
réhabilltallon themmique des lyeées au couns de l'onnée 2017 {-282 K£).

* Pour les missions d’#udes aménagement

Le chitfre d*alfoites récalisd au tive de Nannée 2017 ost de 394 K€ H1.

Le niveau de receiles générde sur les missions d’études peul élre considéré comme insuffisant
par rapport & un prévisionnel de 705 K€, Pour qulant, it fout noter que 'activité Eludes est
soumise a de plus grand aldas dans son avancement notamment dans les phases de
concerofion avec les personnes publiques associdées oux éludes ou lors de solliciiotions de
décision de validotion de fa part des maitres d'ouvrage.
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De plus i faul noter, une Yrés gronde dépendance de Poclivité &lude par ropporl au
programme annuel d'Eludes Développement et Aménagement |EDA) confié par la Région
Reurion. En effet, la validalion et la nofificalion tardive das conventions ont systématiquement

un impact sur le niveau de lacluration en fin d'onnge,

Parmi les oléas opdralionnels constatés en cours d'année surl'aciivilé éludes, 1 faul noter

-

¥Rk

fiche COST

vaidatlon tardive da l'a

¥ il *'Eg

, t sur des missions
phase Il supplémentalre el reporl de i organisafion du sémingire
Mise en cevvre du Plan Régional Publicafion fordive des consuliations pour les &ludes de
Vélo - Fhase 1 falsobililé
béfinfiion des criléres de séleclion Validation tordive d'une méthodologie
du foncier aménageoble
Eyde wbalne de FEntre-Deyx Publicestion tardive da la consulialion
Medification du schéma  Déclion de suspendre la mission
d'eménagement réglonal
Acquisitions foncidres - Chemin Durée d'instruction des dossiers réglementaires trop
Bancovule - Salnt Joseph importante

Modéle économique de la lecation Fublication tardive da la consutiation pow réallier une

de vélos en libre-service éluds de morché

Gestion gares  routiéres, poéles Validalion du DCE ef pubicalion iardive

d'échanges fulur RRTG

EDA 2017 - Modéle économique Nofification tordive de ko convention

d'Avioporage

EDA 2017 - Modes de gouvermnance MNofification lordive de o convertion

du RRIG-E5t £ Moniorall

Créaflon de Pdles d'échange & Nofification lardive deia convenfion

. Féperon

Analyse du potentlel de valersatlon  Notification 1ardive de ta canvention

du fonder fourstigue & (g BEéunion

= Neuvvelles missions 2017 + 211 k€ HY

o Opérafions confiées dla SPL Maraing en 2017

-Achionnglres . . Usallé dopératian
REGION Convenlion de moiinse d'ouvrage
ralalive aux kavaur de conslruclion du
lycée polyvalent de Pelite (e

REGION Andlyse du potentiel de valorsation du
foncler loudstique & fa Réunion

REGION Etudes de faisabilité des voles vilos
régionales - VVR

REGION Eludes d'opportynité et délinifion d'un

modéle économigue réunionnals d'un
systéme d'autopartage

By i s 3 il LS -0 gy G0 Annge 2047

L9 RE
Conslruclion
AMO 137 KE
Amanogement
AMO 77 KE
Aménagement
AMO 4% K€
Aménagemert
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REGION i Définifion du mode de gouvemonce du AMO
| projet du réseau régional de framsporls | Aménagement
| guidés - RRTG Esl = Trangon 1 | |
. t :
| | {Saint Denis et Sainte Morie - Phose 1) |
| PETITE ILE |Etude de programmotion pour la | Mandaot
canstruclion d'un espoce culfurel d'éludles
‘ Consluclion
PETITE ILE Mandal de mofiise d'ouvrage relalive Mandaf
oux éludes ef travaux d'exlension duy  Arménogement
bassin de Gronde Anse
PETITEILE Mandal de moftrise d'ouvrage relotive Mandol
aux Sludes & Yravoux de construclion  Aménagement
d'une unité de polabiisalion de I'eau
SAINT ANDRE Eludes de  diognoslic el de wMancial
programmaotion des balimants culturals d'éludes
Conshuclion
SAIN Etude de dagnostic el de mMondal
FHILIPRE programmation des bédiments scoldires d'éludes
Corstruction
CIREST Ftudes d'aménogement du senlier ithoral Mandat
EST maiiise d'csuvre partielie [AVP) d'éludes
Aménagervient
TRO Programmuadion  wibgine powr e mMandal
BASSINS développement de lo commune de Trols d'éludes
Bossing - Ville Haule Aménagemant
CASUD Travaux de voie wbaine du Tampon Mandal
Amenagement

suries 13 nouvelles opérolions confiées & lo SPL parging en 2017 :
7 ont élé noliiées en 2017 ;
+ & ont élé notilides en 2018

o Cpérolions noliliées &k SFL Marding en 2017

Actignngires N® Libellé d'opération Date de Type de
opérafio ‘ notiication convenlion
n
REGION 4130 Convention d'applicalion,  07/02/2017 ARD
acoprache fonciére et Aménggem
urbonisicue pour la éhil
création de pdles
d'échonge & Sointe
Suzanne
SALATIE 4131 Réallsalion d'une &tude /042017 ARMD
complémentalre de Aménagem
faisabilité du projet de enl
Téléphéiigue de Salade
ENTRE DEUIX 3500  Flude de programmation  14/05/2017 Mandat
urbaine pour fe d'études
développemenl de I'Ente Aménagerm
Deux & cour, moyen et ent

35 K€

iske.
229 K
212Ke

167 K€

15 Ke
616 Ke

162 K€

74D KE

Rémunération
en KETIC

7K€

55 KE

32 Ke

long lemme
vennoln o, RS ohe OGO Annde 2087

DE

Accusé de réception en préfecture
974-219740065-20181219-DCM11-191218-

PUQE i &p‘éd

“91 Maraina

Datedetététramsmisstomr—24712/2018

Date de réception préfecture : 21/12/2018

g




Suries 13 opérations notiliées & Ia SPL Moraing en 2017 -

* &sontdes opérations conflées & Maraina en 2014 ;
+ 7 sonl des opéralions corfiées & Marning en 2017,

* Un chiffre d’affaltes aux deuxtiers réalisés par des opérafions de Construction :

Ty

4%

CASUD 3018 Travoux de voie urbaine Q1 /0872087 Monciat FADKE
- du Tampon Arndndgem
: : ent
- REGION P 4132 i Analyse du polenliel de 07411/2017 AMOD 137 K€
- s valorisalion du foncier Aménogem
louristique & ka Réunion ent
REGION 2057 Converlion de mailfise 2N 20T Mondal 597 K€
d'owvrage relafive aux d'éludes
Iravaux de consiruction dy Consiniction
lycée polyvalent de Pelite
e
SAINT ANDRE 2500  Eludes de diognosiic et de 2241172017 Mandat 167 K&
progrommalion des d'éludes
bhliments culturels Consliuction
PETITE ILE 2501 Elude de prograrmmation OVA2fun7 Mondat 15KE
pourla conslruction d'un d'éludes
25pace culluiel Conslruction
PETITE [LE o Mandot de mailise F2f12/217 wondal 229 K€
d'ouvrage rejative cux Aménagem
études et havaux ent
d'extension du bassin de
Grande Anse
FETITE ILE 3020 Mardol de mailise 21212f2017 Mandat 212 K€
d'ouvrage relative aux Aménagem
sludes-et iovoux de enl
consiruction d'une unité
de potabilisofion de I'eau
REGION 4133  Approche foncigre et 2112/217 AMO 17 KE
urbanistique pour la Aménagem
créallon d'un péle ent
d'échange sur io
commung de Sainf Faul
iSeciewr de l'Eperon}

&Py

G

£ 7o g N
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Loclivité Conslruction représente 3% du chiffre d'affaires de la Société, elle est notamment
portée par les opérations de réhabilitation des Lycées en phose chantier depuis 2014,

Laclivité Aménagement se mainlisni @ un niveau gquivalenl & celul de 2016, soif 1/3 de
laciivité de la struciure. Le volume de recelles généré por les progrommes Bludes et
Développernent el Aménagement [EDA) confié por Taclionnalre Région réunion reste
irnportant (3465 K€}

» Un chiffre d'atfalres aux Irofs quarts réalisés par des opérations en Mundot :

A 204 Kk e Al

Uintensificotion de l'aclivité des opérations de réhabilitalions des lycées, conjuguée 4 lo
diminstion de mollié du budget des Eludes de Développement el d'Améncgament,
expliquen celle tendance en faveur des opérations de mandal.

s Un chitfre d'affaires réalisé & 85% par des opéralions de I'aclionnaire majeritaire :
Les receltes générées soni majoritalrement issues d'opéralions confiés par to Région Réunfon,
Cela s'expligue por différends facteurs qul sont les diftérences de volumes, de budgets
diirvestissernant et de la taille des opérations confiées par les cornmunes.
De plus, le lancement de I'activilé de Maraing en 2012 a 816 significalivernent initié par la
Région Réunion qui o assumé son role d'aclivnnaire majoriidire.
Cependard, on observe que conformément qu prévisionnel, et suile & des démarches de
prospection depuis to mise en place des nouvelles éguipes municipales, que e volume
o activitd des auires aclionnaires en 2017 a prafiquemenl doublé pour afteindre 485 k€ contre
300 k€ en 2014, Le pourcentage du nombre d'opéralions actives pour les aulies collecliviiés
ast W cle 23%,

» Evolution du nombre d'opération contiées {passées au Conseil d'Administration)

(AN 1 Jridh
oy o T
'ij‘.. ‘\‘ .::m"w‘ " ('},-;-.sﬁﬁ RS s e ek
é!,‘.»} L E e e ) ;,w‘"“";\i-
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= Réparition du chifire d'affalres 2017 par actionnale
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PERSPECTIVES 2018

Portefeuille des opérations

1e portefeulle des opérations an aciivité e signées au 31/12/2017 est conslilvé de 106
apé&ations représeniont un moniont global d'investissernent des opérations en mandot de 5§13
ME TIC [Annexe n°F). Ce porlefeuille est donc en progression de 4% en nombre d'opérations
el de 32% an Inveshissement par rapport & 2006 & la méme dale. Cella housse esl
pincipalemen due cu passage au Consell d'Administration, en 2017, de 13 nouvelles
convenlions [doni 1) nofifiées en 2017),

Nouvelles opérations potentielies

Trols opéralions ont fait 'objet d’une validation par les Colleclivités Actionnaires ainsi que par
le Conselt d'Administralion de Maraing, Etes sont actuellement en cours de signalure :

Fiscing municipale de o Flaine des Palmistes |
Elude vrbaine pour 1o vite haute de Trols Bassing ;
Eludes de programmolion des écoles de Sainl - Philippe.

Par cilleurs, des propositions ont &té faltes & ta Comaune de lo Plaine des Palmistes pour des
gtudes porlant sur le Domaine du Goyavier el 'élabaration du Schéma directeur des
déplacemenis et pour o Possession sur un mandat pertani sur le franchissernent de o RNL
Ces opéralions pouraien élre nofifiées & la $FL Moralna en cours d'année 2018,

En 2015, Marging ef lo Région Réunion ont signé une nouvelle convenlion iiennale pour o
réalisation o' Eludes de Développement et d’Aménagement. Sulle aux arbirages budgétaires,
I'envaloppe pour las éludes d'aménagement a été fixée dans un pramier lemps o 50 kE TIC
pour Fannée 2014, puis & 8§77 k€ TTIC en 2017. Pour 'onnée 2018, I'enveloppe aliouée par (o
Région Réunion aux EDA risques o' &lre fortement diminué voir supprime.

Fauire part, des propasifions sonl en cours de mantage pour fo Commune de Sainte-Suzonne
concermnant une programmation d'égquipements sportifs sur le site du Bocage, et pour o
Cornrmuneg de Soinl = Lows concemant la réalisation d'une cuising centrale.

Au fingl, le prévisionnel de Chitfie d'allcites opéralionnel pour 2018 58 compose de 3 125 KE HT
provenant du porfefevile actuel auxguels s'ojnutent 200 k€ d'opéralions identifiées en
prospeclion mais non encore conlraclualisdes dont 50 K€ d'opérations du programme das
études de développement ef d'oménagement [EDA} 2018, pour un rnontant lotal da 3 325 KE.

Cet objsctif est en hausse de 1% par rappon au réalisé da 2017,

» Répuorillon du chitire d'aclivilé prévistonnel par métlers

la

réporiilion de I'activité enire les deux comps de méliers acluels évolue en 2018 avec une parl
plss importante de Yaclivilé aménagemenl.

L'achvilé de la consiruclion est majorifalrement réalisée par "achévemenl des ravaux de
réhabilitation des lycées,
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UNE NOUVELLE ORGANISATION
POUR ASSURER LE DEVELOPPEMENT 2017-2019

Avjourd'hui, I est srodégique pour le développament de nolre Socidté qu'slle diversiile ses
champs de compélences en assurant I'exploltalion de services d'intéréts géndraux. Cefle
Irgjectoire et cetle logique stratégigue ont &6 aciées por les actionnaires lors de i
Iranstormabion stalutaire de SPLA & $PL en Novembre 2014,

Dapuls 2014, nous avons engagé un nowveau cycle de trois ans [2016-201 7-2018) ayant pour
enjeux la parficipation active al'allraclivité du teniloire, & pour abjeclifs ;

v le développement de partenaials avec 'ensermble des aclionnaires ;
«  LU'élargissement de I'aclionnonal & de nouvelles collectivilds :
v Lo divesification des aclivitds de lo SPL.

Comme annoncé en 2014, la SPL Moraina s'est réorganisée au ler [dvier 2017 afin de pouvor
répondre aux enjeux du lenitolre

= Lle Pble fechnique o &ié restruciuré en cellules &tudes et mandals pour chague mélier
{aménagemant el corstruclion). Des équipes prajels ant é1é crééas pour améliorer la
proximilé avec nos aclionnaites, simplifier les processus de production et apporter une
souplesse pour l'intégralion de nowvelles équipes dédides & des projels spécifiques. Des
projels importants d'aménagement du temitoire pouronl dingl &lve suivis par cele
éouipe.

Por aileurs, I"Adjoint au Directeur du Péle Technigue est en charge de o qualité
lechnique de la produciion el assure une velle dans ce domaine.

v U Pdle Ressources ef Développemen! a &61& créé pour répondre aux collechivitds en
recherchs de solutions pour Pexploitalion de Teurs équipements ou de gestion de
services publics dans différents domainas pour lesquels elles souhaitent pouvorr
s'assurer da la quaite du service rendu & un coll meltrisé.

Lay 5PL par son stotul permel & 'aclionnaire de contidler en foute ransparence la gestion de
lactivité et de s'assurer que I'ntérdl général esl ien respecté el les deniers publics kien
uliflsés,

A ce jour, aucune collectivité actionnaite n'a souhaité confier des mondats dans le codre de
l'exploitation de services d'inléré généraux.
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Actuallsation du Plun Moyen Terme 2017-2019

Sur la base de lo projection d'aclivité du portefeulla acluel, 1| a é1¢ diouté des missions
d'Bludes de Développement Arménagemeni {EDA) & un niveauw moins imporiant que les
années précddentes (50KE€), Cetle aclivité sero & compléler par de nouvelles opérations &
développer,

Pour 2018, le prograrmme des EDA porficlpe & hauleur de 50 k€, des nouvelles opéralions
identifides {Possession : franchissement de i RN 1 ; Ploine des Palmistes : maison du goyovier et
Schéma directeur des déplacements ; Saint « Philippe @ programmalion des nouvelies écoles ;
Sointe Suzanne : oménagemend sportit du Bocage) pour 85 K€ ef d'autres opéralions qui
restent & ideniifier pour 45K €.

Lenlrée au copltal en cours de 3 nouveaux aclionnaires [TCO, Sainl-Paul et CIREST) devrait
aussi permetire de conlractualiser de nouvelles opdralions en 2018 et 2019,

Pra 2018 Pré 2019 - Pré 2020
SYNTHESE PROJECﬁOMS DACIIVITE en KE -
Missions Sgn@s 3nz | 7 144 j 042
EDA 2018 50 50 50
Nouvelles opéralions identiliées 158 0 435
Aulres opérotions & identifier AC0 700
Autres & développer 700 1100

» Hypothéses retenues pour les charges :

Pour I'onnée 2018, les chargas salariales onl été acludlisées, et ce, suite & fa mise en place de
Iy nouvelle organiation,

Les aulres charges sont révisées pour certainas sur to base du réalisé 2017 et ramener & une
compression pour d'autres afin de gérer ou mieu les ressources finonciéres.

Les fulures aclivités de Marging pour o dysamisalion du temilore réunionno’s dewraiant
permetire &l société de maintenir son niveau de profilobilité,
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C.A. Economique ; : 824 32
Frais de personnel 2188 2 134 2756 3 26807
Aulres Ireds igs au ' '

esonnel =8 -27 -8 -68 &0 50 50
Poids refarif _73% 71% 73% 829 78% 80% 80%
Achals et charges
exiernes 535 429 _495]  4op 575 543 575
Foids relalif 1% 14% 5% 1% 17% 17% 17%
Irmp6ls &Takes 14 15, 24 7 23, 72 22
E.B.E 1 27 412 38) 20 138 77 73
Poids refatit 9% 14% 1% 3% 4% 2% 2%
Résultat avani
impdis | 207) 33| 292 24
Résultals cumulés | _
-
Capilal social . d
Capilgux propres 1285 14221 1914 2008

Le Suivi du ratio de productivité

Chaque année, dans le Flan & Moyen Terme, le porlefeuile d'acliviié sst ploniiie pour les
onnées & venir en prenant en compde la rémunération comespondant § l'avancermant
opérationnel prévisiornel. Cette projection indique o niveou d'activité é prospecier paur
alteindre le chilfre d'offoires cible.

En poraliéle, le budgs! des dépenses est aclualisé en fonclion des Moyens neécessoires af
d'une augmenialion annuslle prévisiannelle des Charges. Ces &émenls nous permelient de
nous assurar de la renfabifité prévisiornelle de 1a société pour les arnéas ¢ venir,

le modele économique de Marding a été élabli depuis e démanage de la struciure en
prenont des hypothéses de niveau d'aclivité impliquant des potentiels de receallsas &l des
niveoux de dépenses ndcessalres.

Le respect de ce modéle st suivi por un indicateur, e rafio de praduchivité,

Maraing ayant une activité de preslotaire de services, ses « moyens de troduciion s sond ses
callaborateuss. Il est donc primordial pour nolre énuitibre d'odopler au plus juste les elfectifs
# productifs # de ta société pour répoendre aux commeandes de nos aclionnaires.

Margina a cholsi de sutwe Pindicateur du Chitfre d'affoltes (CAY Responsable d'opéralions
{RO).
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Evolution du CA et des ET1

‘ 160 241084 13,72 14,18 14,09 245000
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Le rafio CAJETP @ connu une évolution posilive entre 2016 ef 2017, Il passe de 228 ke & 234 K€,
soit une hausse de 2.37%. Ceci s'expliqUe par ia mise en place d'une nouvelle orgonisation au
niveau du Pole techrique qui a permis une adaptalion du niveau des EIP frecruterment) au
pius prés des beseins de production,

Il faut noter aussi gue la mise en place de fo complabilté analyfique sur les opéraiions en 2017
o permis de mieux analyser 'évolulion de nolre rafio de praduclivilé.

Evatutionclu Coaal ces ETF
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it esl égalemen intéressani de valr I'évolution globale de nos ETP comparé au chiffre o' alfaires
dégagé. Il existe une concordance entre I'ougmentation des EIP et augmentalion du chillre
o' affaires, ce qui monire une fendance cohérenle par rapport aux objectifs de la socigtd,
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Analyse du développement de lu SPL Maralna
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RESULTATS ET ANALYSE ECONOMIQUE ET FINANCIERE

i
_ PROTAITS Lo ] mu 2015 2006 | 4 2017-2016| 8 2017.2016 [
REMUNERATIONS 18538 ) 2079897 | 2347207 | andones | 3296007 5S84 o
REmunération/rmondat Amfnagemant L0063 | 507756 3030 | 4w | 6654 21662 5%
[Réamy ndrationfmandat construction 3576 1040 435 1Z0617 | 20656580 | 200583 b 9854 0%
B ngration/Etudes | 1385650 1453157 138880 | 7e3ime | spesd 1L aoes 2%
[AUTRES PRODUITS BBPIGITARON | 19385 61508 ETSHICE N T T 5%
PRODUITS EXCEPTIONNELS 751 1710 1788 | Bam | Ao | |- wast S2%
] TOTALFROBUIS) 2262300 | _abmits | semon |3 [iigis | [T o i
_ChaAgEs 03 | o s 2o | a7 | - [sz00-2016]s 2oiv-a016 %)
ACHATS ET CHARGES EXTERRES A12041 SME6 |  a31723 | SO7EAL | saTEA 603 [
Achat d'Etudas elgrestalions dg senvices 30680 164160 043¢ | TSN 11 40 + 675 B
Achats fournitures 201025 16553 20223 | 34514 | 38036 13512 55%
Servicas ealdriawme 22751 230 677 232 788 4 L I ) B 9%
Autres servies extitiau BB 133418 07207 | 150437 | 13l MIM | Mx
{RPOTS ET TAXES A17a1 ¥ 131 51086 s | w37 S TEC Y
[CHARGE OF PERSONNEL teerard | 2153050 | I0p1335 | 235098 | 2esiid | | steonz .
sataires el railements 1141870 Ba2¥ 147 140877 | 1601863 | 1B30816 | | Aaseso Lt
Charges seciales 545 508 B ERd 570 24k 74310 | BEOSL | 187652 153
DOTATIGHNSATIGRTISSEMENTS D'ERPL 51518 62685 as638 | #1149 | mmsed | I s | 3w
CHARGES BXCEPTIONNELES 505 e e | asws | ogele | mas | Em
DOTATIONS/IS0UES BT CH DICEPTIQHN 1482 . : L :
TotALCARGES| 2195061 | amsaM | sewom | onize | S5anm | | mnem | ite
o . 13 2 | s T dme | aoir | [azont-20is]a 1y mie g
[Résutat Fevplaiation , 7347 | nioua LT N Y T I TR 2%
[Rsutet Finersiny ] - IVl TR ERENPU O _J
{Résultat exiegtionnal L1 T sme | amess | iséis | gast | Lozew T s )
Resutpthee oz | o |~ sy | _miam | e | | imes 1 il
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SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

2013 014 205 | 2016 2017

REMUNERATION 224833 | 2979897 | 2947277 | 3240073 | 3295907
b 16077 | B6 25700

Pmﬂmts d‘actmtés anneses

" TARSA | J001618
CONSOMMATIONS o
Athat d'études et prestations de services | 30680 164000 | 10490 750 | 1240
___Achats fournitures 20026 | 16553 21222 24514 38036
“Services extériaurs 212791 | 20677 | 23278 | 51979 | 275186

. Aufres semzr_es extérieurs

IMPOTS ETTAXES | 27 214
chGEDEPERSQNNﬂ 1697717 |

[T

Autres produits 15 | 3aR12 | 9874 ag6s1 | 74N02

nutresi:harges 83 | .1_:'331 22085 17 14'} _
Frais financler - o N - -
Prudu;tsfmarserers = .- . i -

) imps:rts wr les soclétés

SRODUATS EXCEPTIONNELS {5] 781 1716 1785 | 2oa: | 14000
CHARGES EXCEPTIONNELLES (6] _ 509 7502 | 12618 | 45836 7612

[COTATIONS/AMORTISSEMENTS ET PROV, (7]]__ 51916 | 62ess | e0%es | 41149 | 28964 |
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RESULTATS ET ANALYSE ECONOMIQUE &Y FINANCIERE

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2017 :

»  Le chifire d'Affaires s'éléve & 3 321 608 eurcs.
»  Le montant des aulres produits dexploltalion s'éléve & 91 081 euros.

Le menlanl des aylres achals el charges externes s'éldve & 490 887 euros contre 495 145
euros Jors du précédent exercice,

Le montant des impdis et laxes sélave & 99 377 euros conire 101 973 euras pour 2014,

Le montant des traifernents et solaires s'éléve & 1830 818 auros conlre 1 601 848 euros
pour 2014,

Le montant des cofisalions sociales el avonioges sociaux séléve & 860 291 suros condre
743 230 euros pour 2014.

»  Le montant des dotations oux amorlissernents el provisions sur 'exploftation séléve &
28 264 euros conlre 41 149 euros pour 2014,

+  Les charges dexploitalion de Fexercice ont atteinl au fotal 3 327 284 euros conlre 7 995
450 euros pour Nexerclee 2014,

+ Le résuital d'exploftation ressort pour l'exerclce & 85 405 ewros conlre 307 732 euros pour
I'exercice précédent.

+  EnTabsence de résuital financier, le résultat courant avant impdls, s'établit &1 85 405 euros
contre 307 732 euros au lilre du précédent exearcics.

Aprés pdse en compte du résultal exceplionnsl de & 457 euros, Je résultat de lexercice
clos le 31 decembre 2017 se solde por un bénéfice de 91 862 euros contre un bénéfice de
291 320 euros au filre du précédent exercice.

Au 31 décembre 2017, le tolal du bilon de la Sociélé s'élbve &

25 434 490 suros contre 24 710 538 eurcs au Hire de Pexercice précédent.

Q1 pladuetie des compies 2017 de Marging figure en Annese 6.

Analyse des principaux ratios économigues ef financlers

Analyse dy chiflve d'u¥falres ‘

L& chiffre d'Aftalres quis'éléve & 3 321 608 € en 2017, esl en augmentalion de 2% par rapport
a 2014, L& tobleau sur I'évolution du Chiffre ' AHaires de 2013 & 2017 ci-dessous, affiche une
aclivité qul se maintient depuis 2013 avec das produils qui e décomposent en presfations
d'études assslonce & mallise d'ouvrage, en mondals de corstuciion e en mandots
d'aménagement.

En 2017, o part du chiffre d'aliales sur les mandats de constiuclion est supéieure au chifire
d'offaires & oux mondats d'aménagemsnt el éludes. Uactivité sur lss mandals de
construction resle donc en 19+ pesilion. Le chiffre d'alfaires surles mandats o’ oménagement
conndll une augmentation de 53% conirairement au chifire d'affaires lié aux conventions
d' ossislanee & maitrlse d'ouvrage relotive aux éludes qui connoit une baisse de 22%. Le chilfre
d'affaires sur les études d'aménogement est supdrsur & celul des études lidas aux operations
de construclion,
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Le portefeulle de commandes de o SPL Moroinag se constitue de 100 conteals gul ont généré
des produits en 2017 {contre 1 en 2016). 4 cpérofions n'onl pas génére de chiffre d' offaires en
2017. Les confrats sont réportis enlre les collectivites selon le tableau ci-dessous, avec une
contibulion de 85% ou chilfre d'allaires pour o Région Réunion et 15 % pour les oulres
collectivités, Le chilfre d'affgires réallsd sur les opéralions des aulres collectivités asl en
augmentation de 62% por rapport & 2014, Par gilieurs, te chiffre d'affalres réalisé avec la
collectivitéd Région Réunion o diminué de 4% en 2017,
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Colledité ’;’;;2::;:; AW HCAT  Colledvité Z’gs:;gf; CA2016 % CAZ016
BRAS PANON 1 475%  144% | BRASPANON 1 8206 05%
CASUD 1 135 309 4,11% » _.'éTFI'DlS BASSING i 1731 0,05%
CINOR 2 3107 0,09% .CINOR 2 29500 0.92%
CIREST Y 7575 024% 0,00%
ENTRE DELKX 4 &l 346 1,B6% ENTRE DEEIX 3 REB42 1,85%
PETITE L€ 5 69837 210% PETITE IE 1 56592  1,75%
POSSESSION 1 37688 114% LAPOSSESSION 2 79413 2,45%
REGION 77 180974 85,25% REGION 77 2940323 B0,75%
SALAZIE 1 2(] 368 0,52% SALAZIE 0 - O.005%
5T AWBDRE 2 33370 1,015 " ST ANDRE Q - G,00%
5T JOSEPH 2 5272 0.7% $1 JOSEPH 2 49648 1,53%
ST PHILPPE 3 44282 1,34% ST PHILIPPE 2 14402 0,44%
TOTAL 0o 3295007 1000 TOTAL 91 3240073 100%

a- Les 10 premiers Chiffre d’ Affaires :

9 des 1¢ premiers chiffres d'affaires de o $PL Maraina sont réalisés sur les opéralions de
Faclionnalre majoritaire la REGION REUNION, L'actionnaire CASUD se frouve en 28me posilion
sur fes 10 premiers chifires d'alfaires de la SPL Mosaina (cf fableau ci-dessous)

COLLECTIVITE

REGION

CASUD
REGION

REGIGN
REGION
REGION
REGION
REGION

REGION

REGION

e

N - R

 INTITULE
CONVENTION DE MANDAT DE MATRISE D OUVRAGE RELATIVE AUX
TRAVAUX DE REHABILITATION / COMSTRUCTION DES BATIVMENTS

ADMINISTRATIFS A-D-E ET G DU LYCEE ROLAND GARROS {TAMPON)

CONVENTION DE MANDAT DE MAITRISE 'OUVRAGE RELATIVE AUX
TRAVAUX DE VOIE URBAINE DU TAMPON

CONVENTION DE MANDAT DE MAITRISE D OUVRAGE -REHABILITATION

DULYCEE JEAN HINGLO-

CONVENTION DE MANDAT DE MAITRISE D OUVRAGE RELATIVE AUX
TRAVALI D EXTENSHIN DU RESEAU REGIOMAL A HAUT DERIT"GAZELLE"

CONVENTION DE MANDAT DE #AI TRISE D GUYRAGE RELATIVE A L
GPERATION DE CONSTRUCTION DU CENTRE DES EAUX DOLICES A L
ETANG SALE

CONVENTION DE MANDAT DE MAITRISE D OUVRAGE RELATIVE AUX

"TRAVAUX 0F RECONVERSION T3 GATIMENT CIMENDES EN CRR SITUE
SUR LA COMMUNE DE ST PAWL
CONVENTION DE MANDAT DE MATRISE D'OUVRAGE RELATIVE AUX
TRAVAUX DE REHABILITAYION / CONSTRUCTION DU LYCEE ISNELLE
AMELIN SITUE SUR LA COMMUNE DE SAINTE-MARIE
CONVENTION DE MANDAT DE MASTRISE D'OUVRAGE RELATIVE AUX

TRAVAUX DE REHABILTATION 7 CONSTRUCTION DU UYCEE SEAIN FERRIN

SUK LA COMMUNE DE SAINT-ANDRE

CONVENTION DE MANDAT DE MAITRISE D OUVRASE RELATIVE AlX
TRAVAUX DE REHABILITATION / CONSTRUCTION DU LYCEE ANTOINE
ROUSSIN SITUE SUR LA COMMUNE DE SAINT LOUIS

CONVENTION DE MANDAT DE MAITRISE B OUVRAGE RELATIVE AUX
TRAVALIX DE REMABILTATION / CONSTRUCTION DU LYCEE A MBROISE
VOLLARD SUR LA COMMUNE DE ST PIERRE

CA 2017

148 558¢€

135 360 €
129926€

128551€

15570
107306 €
106 ?88 €
102351 €
02111€

96 780€
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b~ Lot nouveaux condrats 2017 :

Lo SPL Margina emregistre 14 nouvelles conveniions qui onl généré du chifire d'offaires en
2017, dant

- 7sonées avec la Réglon Réunion :

Canvenlion de monda! de mallidse o' ouviage-Travaux de comstruction du lycée
polyvalen] de Petite-lle nofifiée le 22/11/2017
Canvenlion d'applicalion, approche foncigre et wbanistigue pour lo création d'un
pole d'échange & Sainl-Paul notifiée le 21712/2017

+ Convenlion d'application, assislance & matlrise douvrage 4 Analyse du polenlied de
valarisotion du foncier touristigye & lo Réunion nofifige ks 09711/2017
Conveniion d'opplicalion, approche foncidre el ubanistique pour la créotion d'un
pdle d'échange & Sainle-Suzonne nofifiée le 7/02/2017
Convenlion d'ossislance & mailrise d'olvrage pour ks éudes de loliablité de voles
vélo réglonales sur 4 sechions -vVR nolifiée le 08/0 /2018

. Convenfion d'opplication «éludes d'opporlunité et définilion  d'un  moddle
économicue réunionnais d'un syétéme d'outopartage notifiées le 08/01/2018

»  Convention d'assislance & mailise d'ouviage définilion du made de GQUUYEINAance

du projet du réseau régional de ransporis guidés-RRTG Est - rongon | 5t denis et Ste
maorie phose | # notifiés te 08/01 /2018

-} sinnée avec la commune de Saloze :

- Convention d'assislance & la réalisalion d'una élude complémeniaie de laisabililé
financiére du projet de téléphérique de Salazie nolifige le 11/04/2017

3dgnees gves lo commune de Pelite-lla :

«  Convention de mandat d'éludes prénlables de programenalion pour ta consliuction
d'un espace culivrel nolifidée le 01 /1272017

»  Convenlion de mandal de rraifdse douviage relofive aux éludes el iravaux
d'extension du bassin de Grande Anse nolifiée e 13/12/2007

»  Mandal de maitdse d'ouvioge relalive qux éludes e cux Travaux de construclion
d'une unité de polabilisation de 'eau rolilide le 2141272017

Lsignga ovec 1o commuyne de | Eolre-Dieus ;

s Convenlion de mandat de I'élude prograrmmation ubaine pour le dévelosppement de
['Entre-Deux & courd, moyen el fong lerme noliliée Je 18/05/2017

- lslgnée avec la CASUD ;

«  Canverdion de mandal de mailise d'ouvrage relotive oux lrcwcmx tle voie urbaine du
Tampon nolifide e 01062007

- 1signée avec lo cormmure de Seinl-Andé

«  Convention de mondat d'éludes de diagnoesiic ef de programmalion des batiments
culturels nofifiée le 22711 /2017
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©- Analyse des soldes intermédiaires de gestion
SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION _
. 1 2013 2014 2015 2015 2017
REMUNERATION 2248334 | 2079897 | 2varzwy | 3240073 | 3295807
Produits d'activitds annexes | | mew | 8546 25700
oo Soustorly L 334934 | 300as18 | 206 8616 | 333008
CONSOMMATIONS _
|_Achat d'8tudes et prestations de servicos | 30880 | 163000 10480 79000 | 12400
' Achats fournitures 20026 16553 1322 | 3518 38036
Services extérinurs 2279, | 208677 251979 275186
Autrgs services oxtérieurs 148 544 7 138752 15
it o SoustoRald | ATreal | 405

lo vateur ajoviée comaspond & des ressources disponibles, d la richesse eréée par I'activilg,

permettant de rémunérer les différents facteurs de production {sous forme de salaires,
d'omerlissemenl comptable, d'impots).

La valeur oloutee est le résullal formé du chiffre d'offaires de o SPL Moraing dirminué des
charges Eées aux comnsommalions swr'onnée 2017,

Le fableau das soldes inlermédioires de gestion sur les 5 derniers exercices {ci-dessus) indique
une valeur ajoutée positive de 2 830 921 €, en cugmeniation de 3% par rapport & 2014, Celle

avgmeniation s'explique par

+ L'augmentotion du Chifire d'offalres +72 985 € soit +2% laugmentofion des
rérmunérafions de 2% [+ 65 834€) et augmentation des produits el aclivités annexes de

1¥ 154 €}

+ Lo diminution des consommalions de 4 459 € soif -1% {achats d*études et prestafions -
67 500€ ; achals fournitures + 13 522€ ; Services extérisurs ef aulres services +49 520€)

La voleur mjoulée, augmentée des subvenfions dexplollafion ef, diminuée des charges
corespandant oux impdfs et toxes ef oux charges de personnel, indique 'Excédent Brut

o' Expipitation :

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

2014

B 2013 B 016
Subvantion o exploitation 11 75,85
s takal 17| 2870038 |
IMPOTS ET TAXES 17214 78131 51086 | 101573 9377
CHARGE DE PERSONMEL 3692717 | 2153030 | 2081125 | 2345098 | 2691110
A7ioa3 2281160 (| 31851 1] 204705 A7

L'Excédent Brut d'Bxploitation exprime la rentabilitd économigue de aciivité de la SPL
Maraina, qui est positive de 56 9236 en 2017. On constale néanmains une baisse de I'Excédent
Brut d'Explailation par rapport & 20146,
Celle baisse s'expligue parl augmentation des charges qui ont dvolué de la facan sulvante ;

+ Les chorges de personnel, gui s'élévent & 2 691 110 € sont en ougmentalion de
346 012€, soit +15%. Celle qugmentofion s'gxplivue par:

4 Augmeniafion du brul de 207 444 :
o Effet des departs/embauches sur 2017 1 122 355 €,

o Impact année pleine sur les embouches 2014 ; 52 88¢ £,

Carped a s il Ll s
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o Impact de revalorsalion des salaires sulte & une nouvelle organisation 2017 ¢
50515 €,

o Impact abligation pimes vacances/convention colleclive de 27 000 €,

o Augmenialion des remboursements sur salaires L3S et FONGECIF 41 293 €

4 hugmeniation des colisolions socioles palronales de 103 246 €;

+  Augmentalion sur les congés payés non pris ou 31/12/2017 133 414 €

« Lles impdls et taxes & 99 377 € sont en diminulion de -2 594€ [dont +4 D43€ liées & lo
farmation professionnelle, +7 846€ de taxes lides au CFE, CYAE, loxe sur 1es véhicules de
société, -14 505€ pour lo condribulion pour Vinsertion professionnelle des handicapés,
aulle en 2017, du loit de "emploi d’un salarié au stalut handicape.

Les subventions d'explollation de I'Blal contibuent & la formation de LUexceden! Bl
d'Exploitalion & hauleur de 14 489 € dont 15 953€ Fiés aux aides & 'embauche et 536 € & l'aide
sur fes investissarments via la TYA non perqgue récupérable,

L'excédent brul d’ exploilolion ajputé au résultal excephonnel et cutres produlls el charges,
indique la capacité d'avlolinancement qui s’éleve & 120 826 €en 2017 :

Autres produits o

Autres charges

T

Frais financier. : - - S
Praduits finandiers o . . O B
Ieiptits sur les sociétis

Sougtothl 6

PRODUITS EXCEPTIONNELS (5] 781 1730 | 1789 | 294z | 4010 |
CHARGES EXCEPTIONNELLES (6) | 908 | 7502 | 12618 | 45836 7632

Lo capacité d'cutofinancemeni représenie la irésorerte polenlielle générée par 'activité de
la SPL Maraing. Ele permet de financer son fonds de roulerant. En 2017, lo copacité
d'avtofinancement est posiive. les &iéments ayant pemis de caleulsr la capacilé
d'autofinoncerneni ond évolug de lo fogon suivante

. Les autres charges qul s"élévend & 17 147 € (+5 062 €] et concermant esentiellement las
ielons de présence dont fes bénéficiaires senl les membres-administraleurs présents aux
Consall d’ Adminkirolion et autres comités de gouvernance [CCA, CIE) tenus an 2017 ;

. Les autres produits qui s'élévent & 74 592 € {+25 942 € et comespondent en gronde
partle au rembourserment lié aux indemnités de maladie {18 704€). de prise en charge
des frals de formation du persannial (47 808€) .

~  Lles produits exceptionnels qui s'élévent & 14070€ (15354 €) dont 13072€ d'Intéréls
moradoires coloulés sur les retards de réglemeant des créonces en 20156

- Les chagges exceptionnelles s'élévent O 7 412€ [-38 223 €/2016).

La copacilé d'outofinancement diminuée des dolations aux amortissements qui s'élave &
28 944 € [corstate ka perle annuelle des valeurs des immobilisallons de la SPL Maraina), nous
renvole ou Résultal Net de la SPL Maraing qui s'éléve & #1862 € en 2017,
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SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

[coTATIONS/AMORTISSEMENTS EY FROV. (7)] 51916 | 62685 | 0523 | 41189 | 28664 |

Lo SPL Maraina affiche en 2017 un sullal positi de 91 842 eurcs formé par ses pradulls d'un
moniont lotal de 3 424 758 € {en augmentalion de 3%) el ses charges d'un montant total de
3334896 € {en qugmenialion de 10%) expliquant I'évolution & fa baisse du résultal {-68%)
schématisé dans le tablegu ci-desseus. Cette &volution s'explique por I'augrmentalion nette
des charges Iofale de personnel {+345 KE€) qui vient forlemant diminusr le résullat de 2007 ainsl
que por Famél momentanée des mandots iés a lo rénovalion ihermivue des lycées [non
volidation des procédures d'appel d'offre) qui a généré une perte de chifire d'allalres en

2077, Mdlgre tout, la SPL Maraina affiche, sur 'exercice 2017, un chiffre d'affaires en
augmentation et un résullal positil,

d- Evolution des produits et des charges de la SPL Maraina

Evolution des produits et charges
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{*évolution du résuliat ne sull pas la méme lendance que celle des produils, iévélont des
charges incompressitles fides & la mosse suladale qui représenta 82% du chiffres d'atfoires
condre 72% en 2014,

Evolulion du résullat, des produits et
des charges
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